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Uzasadnienie

Decyzje o przyjeciu powierzenia na stanowisko dyrektora Zespolu Szkot

w Krzywiniu podjatem z wielu waznych dla mnie powodow:

e jestem zawodowo i emocjonalnie zwigzany ze szkola, z tworzeniem jej
tradycji, z budowaniem prestizu i ksztaltowaniem wizerunku,

e zdobylem doswiadczenie organizacyjne i kierownicze, petnigc funkcje
spoteczne ( radny powiatowy, radny miejski prezes ogniska i cztonek zarzadu
oddzialu ZNP, czlonek zarzadu PSZS, prezesa UKS ,Hellada”, prezes
zarzadu Rejonowego WOPR,) oraz organizujac warsztaty metodyczne dla
nauczycieli, znaczace imprezy rekreacyjno-sportowe i prowadzac tradycyjne
obozy szkolne,

e potrafie bezkonfliktowo i skutecznie kierowa¢ zespotem ludzi,

e znam bardzo dobrze problemy szkoty,

e wspolpracuje z powodzeniem z gronem pedagogicznym, pracownikami
administracji 1 obstugi, samorzadem uczniowskim i rodzicami oraz ze
srodowiskiem lokalnym (samorzady, organizacje i stowarzyszenia ),

e jestem $wiadom potrzeb mojej szkoly w wymiarze materialnym
I edukacyjnym,

e posiadam duze umiejetnosci pedagogiczno-dydaktyczne oraz bogaty warsztat
pracy zawodowej.

Chcialbym dazy¢ do wszechstronnego rozwoju mojej szkoty, ksztatci¢ 1 wychowywac
wedlug najlepszych standardow edukacyjnych poprzez wykorzystanie moich

umiejetnosci, zdobytego zaufania 1 dobrej organizacji pracy.

., ...0zkola winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju,

przygotowacé go do wypelniania obowigzkoéw rodzinnych i obywatelskich w oparciu
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0 zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci...” (Ustawa

0 systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r.)
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|. WSTEP

Moja refleksja

Bylem nauczycielem w I Liceum Ogolnoksztalcagcym, radnym powiatowym
I miejskim, dziataczem w wielu lokalnych organizacjach spotecznych, prezesem
rejonowego WOPR, dlatego dobro i wszechstronny rozwoj szkoty, tak bogatej
w tradycje, jest mi szczegdlnie bliski | wazny w moich planach zawodowych. Jestem
organizatorem imprez rekreacyjno-sportowych, jak rowniez obozow letnich
I zimowych. Pelni¢ na nich rolg kierownika i wychowawcy. Organizacja moja byla
mtodziez licealna, uczniowie o rdéznych charakterach, wartosciach, pelni zycia,
oczekujacy wielu wrazen, mtodziez dorastajaca, a co za tym idzie kreatywna i majaca
wiele do powiedzenia. Dlatego uwazam, ze jest to wspaniata praktyka
do wypracowania swojego stylu zarzadzania, podejmowania trafnych decyzji,
do nabywania okreslonych umiejetnosci.

Moim mottem zyciowym sg stowa Rene Dubois ,,Na to, aby zy¢ zdrowym, trzeba
nauczy¢ si¢ madrze zy¢.” Przez caly okres mojej zawodowej dzialalno$ci staram si¢
przygotowywa¢ miodziez do zdrowego stylu zycia nie tylko w sferze fizyczne;,
ale rowniez intelektualnej, psychicznej i duchowej. Poprzez integracje wychowuje
do optymizmu, ksztaltuj¢ poczucie wlasnej wartosci, poczucie wolnosci,
indywidualizmu jak 1 realizmu zyciowego. Wilasnie tutaj staj¢ przed wieloma
problemami, dylematami, jako kierownik i wychowawca podejmuj¢ wlasciwe decyzje.
Mysle, ze jest to prawdziwa szkota zycia przygotowujaca do wlasciwego zarzadzania,
uczaca odpowiedzialno$ci i fachowosci.

Organizujac 1 prowadzac obozy, jak réwniez dzialajac w organizacjach nalezy
posiada¢ odpowiednie cechy wolicjonalne, trzeba by¢ kreatywnym, jak réwniez
empatycznym i spolegliwym. Ogromne dos$wiadczenie z pracy z mtodzieza, mysle,
ze nietatwej, ale bardzo odpowiedzialnej i waznej, gdzie obok ksztatcenia i1 kierowania
najwazniejszym jej ogniwem jest wychowanie, pozwoli mi podja¢ to zaszczytne

wyzwanie, jakim jest zarzadzanie duzg organizacjg, szkolg. Zdaj¢ sobie sprawe,
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ze bedzie si¢ ono znaczaco roznito od dotychczasowego zarzadzania, ale jestem
pewien, ze moje doswiadczenia dotyczace Kkierowania obozami, imprezami
rekreacyjno-sportowymi oraz zwigzane z dziatalno$cig spoteczng wydatnie pomogg mi

w sposob fachowy 1 wlasciwy poprowadzi¢ moja szkote do grona najlepszych.

Moja wizja szkoty to szkota kreatywna, nastawiona na przekazywanie wiedzy a nie
na ,,wkuwanie wiedzy”, gdzie uczniowie traktowani sg podmiotowo, stanowig filar
integracyjny pomig¢dzy nauczycielem a rodzicami. Moja szkola to nie ,koszary”,
to miejsce, gdzie mlodzi ludzie ksztaltuja swoja osobowos¢, zdobywajac roéwniez
wiedze praktyczng, samorealizujg si¢ w swoich pogladach, poznajg rézne systemy
warto$ci. Nauczyciele natomiast to ludzie otwarci, zyczliwi, cechuje ich przede
wszystkim fachowo$¢ i empatia. Majg ogromny autorytet i sg tworczy, ich proces
samodoskonalenia jest permanentny, prowadzi do ciagltych poszukiwan. Nauczyciel
to menadzer, musi tak ,,sprzedawa¢ wiedze”, azeby jak najwigcej uczniow odnosito
jak najlepsze sukcesy w zyciu zawodowym 1 osobistym. Im mniej wyksztatci
pesymistow i nieudacznikow zyciowych, tym wigkszy jego sukces. Jego lekcje to nie
monolog czy tez sprawdzenie wiadomosci, to szeroko rozumiana kreatywnos¢
prowadzaca do zdobycia jak najlepszej wiedzy. Kazdy nauczyciel, zanim podejmie
pracg, musi zastanowi¢ si¢ nad slowami wielkiego pedagoga Janusza Korczaka

,,P0znaj siebie zanim zechcesz dzieci poznac”.

Szkota to nie tylko klasy lekcyjne, to rowniez miejsca spedzania czasu wolnego,
gdzie ogromne znaczenie ma szeroko rozumiana baza rekreacyjno-sportowa .Wyznaje
starozytng zasade ,,Mens sana in corpore sana”, ktorej nigdy nie powinno zabrakngé
w wychowaniu mtodego czlowieka, a tym bardziej intelektualisty. Powinna posiadac¢
dobrze wyposazone sale specjalistyczne oraz miejsca do uprawiania ,uczt
intelektualnych”, teatr, muzyka, poezja. Dlatego proritetem beda zajecia pozalekcyjne

1 kola zainteresowan oraz dziatalno$¢ spoteczna dla srodowiska lokalnego.

NAJLEPSZA INWESTYCJA JEST CZLOWIEK.
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I1. Cele

1. Cel strategiczny

Wszechstronny rozwdj szkoly gwarantem wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych.

2. Cele szczegolowe:

e tworzenie tradycji szkoly poprzez budowanie prestizu i ksztaltowanie
wizerunku szkoty nowoczesnej (kreatywnosc),

e podnoszenie poziomu ksztatcenia (innowacje, modyfikacje, usprawnienia),

e zastosowanie technologii informacyjnej na zajeciach  lekcyjnych
I W organizacji pracy szkoty (nauczanie przez internet-online),

e nauczanie jezykow obcych (lektoraty),

e nawigzanie wspOlpracy ze szkotami panstw Unii Europejskiej w ramach
realizacji projektow mtodziezowych (wymiany partnerskie),

e wlaczenie rodzicow do szerszego udzialu w zyciu szkoty (motywowanie),

e stworzenie klimatu »przyjazna szkola” poprzez szczeg6lng dbatos¢
0 bezpieczenstwo (wspodlpraca ze srodowiskiem),

e doskonalenie, fachowo$¢ nauczycieli (permanentne),

e utworzenie klasy o profilu rekreacyjno-sportowym (wyroOwnywanie szans
edukacyjnych),

e zapobieganie dysfunkcjom spotecznym (zajecia pozalekcyjne, kota
zainteresowan),

e rozwoj organizacji szkolnych (wspieranie),

e pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych (modyfikacja monitoringu),
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znaczaca poprawa bazy szkotly (estetyka szkoly, sale specjalistyczne, boisko

do zabaw ulicznych, do aktywnych przerw lekcyjnych).

Realizacja celow w wybranych obszarach

Cele te zamierzam zrealizowaé w poszczegolnych obszarach poprzez:

Dydaktyka

nabywanie dodatkowych umiejetnosci postugiwania si¢ technologia
informacyjng, wykorzystanie Internetu, programéw komputerowych
I multimedialnych na lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych (hauczanie przez
internet-online),

nauka jezykow poprzez stworzenie lektoratdéw, uczestniczenie w wymianach
zagranicznych szkot partnerskich,

podnoszenie jakoSci nauczania poprzez prace metoda projektu,

badanie osiggni¢¢ edukacyjnych ucznidw, wykorzystanie ich do podniesienia
efektywnosci ksztalcenia (wewnetrzne badanie wynikow nauczania),

promocja osiggni¢¢ ucznidow - miedzy innymi poprzez organizowanie spotkan
z rodzicami - nauczyciele wraz z uczniami prezentujg wyniki wspolnej pracy,
motywowanie do systematycznej pracy i rozwoju w oparciu 0 jasny
i sprawiedliwy system oceniania,

podnoszenie poziomu wiedzy 1 umiejetnosci uczniow przez indywidualizacje
procesu nauczania — praca z uczniem stabym i zdolnym w ramach zajg¢c
pozalekcyjnych,

stworzenie bogatej oferty kot przedmiotowych rozwijajacych zainteresowania
uczniow,

przygotowywanie mtodziezy do udzialu w konkursach przedmiotowych,

artystycznych i zawodach sportowych,
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przystepowanie do probnego egzaminu maturalnego,

analiza losow absolwentow.

Wychowanie i opieka

propagowanie postawy szacunku dla innych i samego siebie, dla tradycji
szkoty; udziat szkoty w akcjach charytatywnych,

angazowanie wszystkich nauczycieli w proces wychowania,

praca wychowawcza szkoty oparta na podstawie planu wychowawczego,
opiekunczego 1 profilaktyki szkoly, opracowanego wspolnie z rodzicami
I uczniami,

zabezpieczenie biezacej porady pedagogicznej i psychologicznej dla uczniow
I ich rodzin,

zagospodarowanie czasu wolnego uczniow, przygotowanie bogatej oferty
zaje¢ pozalekcyjnych (sportowych 1 artystycznych) oraz mozliwosé
dziatalno$ci w organizacjach szkolnych (Samorzad Uczniowski, Uczniowski
Klub Sportowy, Klub Europejski, PCK, ZHP, wolontariat i inne.),
promowanie krajoznawstwa 1 turystyki; organizacja obozow, wycieczek,
obozow naukowych, weekendow,

pozyskiwanie srodkdw na pomoc uczniom z trudng sytuacja materialna,
realizacja programow szkolnych zwigzanych z przeciwdzialaniem agresji
I przemocy w szkole, skierowana do uczniéow i rodzicow,

wspolpraca z policja i sadem rodzinnym, pedagogiem i psychologiem,

staty monitoring obiektu : umieszczenie dodatkowych kamer w miejscach
potencjalnie niebezpiecznych,

zapewnienie wszystkim pracownikom i uczniom bezpiecznych warunkéw
pracy i nauki (szkolenia w zakresie BHP).

budowa radiowezta szkolnego wraz ze studiem radiowym,

9/15



Zbigniew Bernard Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
Zespotu Szkot w Krzywiniu.

e wprowadzenie kontroli dostgpu do obiektow szkolnych, wideodomofony,

stanowisko woznego,

Il  Zarzadzanie i organizacja pracy szkoly

1. Rozwdj pozytywnego wizerunku szkoly i jej promocja:

e organizacja imprez srodowiskowych z udziatem rodzicéw 1 wtadz lokalnych,

e udziat w projektach europejskich zwigzanych z wymiang mtodziezy,

e wspotpraca z mediami W celu kreowania pozytywnego wizerunku szkoty,

e promowanie folderu informacyjnego — oferty edukacyjnej,

e prowadzenie multimedialnej kroniki szkoty, gazetek szkolnych ,

e utworzenie miejsca pamigci wybitnych pedagogéw, tworcoéw historii szkoty,

e galeria dyrektorow,

e galeria wybitnych osobistosci odwiedzajacych szkofe,

e galeria ucznidow szkoly, ktérzy odniesli sukces- naukowy, spoleczny,

gospodarczy i w sferze kultury,

2. Sprawny i skuteczny nadzor pedagogiczny:.

e wykorzystanie wnioskow wynikajacych z mierzenia jako$ci pracy szkoly
w wybranych obszarach,

e realizacja programow naprawczych,

e monitoring i ewaluacja pracy szkoty,

e analiza i wykorzystanie wynikdw zewngtrznych i1 wewnetrznych

sprawdzianow i1 egzaminow do dalszej pracy w szkole.
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3. Wysoki poziom pracy nauczycieli:

e sprawna organizacja pracy szkoty, aktywna dziatalno$¢ nauczycieli
w komisjach szkolnych,

e jasne i mierzalne kryteria oceny pracy, przyznawania nagréd i dodatku
motywacyjnego,

e zachecanie do innowacji pedagogicznych 1 tworzenia programéw autorskich,

e nauka i doskonalenie jezykow obcych.

4. Wiasciwy klimat relacji miedzyludzkich w szKole:

e wykorzystanie Internetu w przekazywaniu informacji,

e sprawne 1 wlasciwe komunikowanie sig,

e dzielenie si¢ swoja wiedza 1 doswiadczeniem — praca w zespotach
przedmiotowych,

e spotkania informacyjno-organizacyjne dotyczace biezacych spraw szkoty.

5. Rozwdj zawodowy nauczycieli:

e szkolenia wewnetrzne zaplanowane zgodnie z koncepcja funkcjonowania
I rozwoju szkoty (np. jezykowe, informatyczne, sprawnej komunikaciji itp.),

e doskonalenie zewngtrzne zawodowe zgodne z kierunkiem rozwoju szkoty,

e analiza realizacji form doskonalenia zawodowego; wykorzystanie zdobytych
umiejetnosci w pracy pedagogicznej; prezentowanie efektow prac na forum
szkoty i rady pedagogicznej,

e wdrozenie nowych form doskonalenia zawodowego - ksztatcenie na odlegtos¢
(np. w ramach oferty edukacyjnej Nauczycielskiej Akademii Internetowej),

e motywowanie do zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego,

e otaczanie opieka 1 doradztwem nauczycieli rozpoczynajacych prace

w zawodzie, zdobywajgcych kolejne stopnie awansu zawodowego.
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6. Baza dydaktyczna zapewniajgca witasciwe warunki pracy:

e termomodernizacja szkoty,

e poprawa funkcjonalnosci klas dydaktycznych,),

e przygotowanie planow budowy niezbednej hali sportowej,

e rewitalizacja terenow przyszkolnych,

e modernizacja wielofunkcyjnego boiska szkolnego na bezpieczne i przyjazne
dla §rodowiska,

e wyposazenie pracowni przedmiotowych w nowe pomoce dydaktyczne,

e stworzenie laboratorium do nauki jezykow obcych,

e remonty biezace.

7. Kierowanie i administrowanie szkolg:

e Sprawna organizacja pracy szkolty z wykorzystaniem technologii
informacyjnej,

e racjonalne wykorzystanie $rodkéw finansowych przyznawanych szkole
Z budzetu,

e doskonalenie form komunikowania si¢ z nauczycielami, uczniami
pracownikami niepedagogicznymi szkoly, rodzicami, okre§lenie zasad
wspolpracy, okreslenie godzin przeznaczonych na konsultacje przy
rozwigzywaniu probleméw biezacych,

e stworzenie systemu przekazu informacji o wynikach nauczania i zachowania
przez Internet,

e organizacja pracy wilasnej dyrektora — sprawna ,szybka, terminowa.

e reorganizacja administracyjna szkoty — kancelaria szkoly, kancelarie

uczniowskie, punkt informacyjny- wozny szkoty,
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IV Pozyskiwanie Srodkow pozabudzetowych

e starania o dodatkowe fundusze poprzez udzial w programach, projektach
I konkursach organizowanych miedzy innymi przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Ministerstwo Sportu, Urzad Marszatkowski, Polsko Amerykanska
Fundacj¢ Wolnosci, Europejski Fundusz Spoteczny,

e pozyskiwanie sponsorow dla szkoty,

e wynajem sali gimnastycznej, i sal dydaktycznych réznym podmiotom

e oQrganizowanie imprez masowych.
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V  Zakonczenie

Przygotowujac koncepcje funkcjonowania i rozwoju placéwki wzigtem pod
uwage wybrane aspekty pracy szkoty, ktore zwrdcity moja uwage w wyniku wiasnych

obserwacji, wspolnych dyskusji z nauczycielami i mojej dziatalnosci spoteczne;j.

Jestem Swiadom tego, ze wiele aspektow pracy szkoly nie zostalo w tej
koncepcji wymienionych, poniewaz dopiero po dokonaniu diagnozy szkoty we
wszystkich obszarach jej dziatania pozwoli mi na doktadne poznanie faktycznego jej
stanu. Pozwoli mi réwniez na poznanie oczekiwan wzgledem mnie, jako dyrektora
wszystkich podmiotéw szkoty 1 wytyczy¢ wilasciwy kierunek dziatania. Przy
diagnozowaniu szkoly postuze si¢ technika SWOT, dokonujac analizy wewngtrznej
| zewnetrznej dziatalnosci szkoty, okreslg mocne i stabe strony , szanse i zagrozenia
wrozwoju. W analizie wewngtrznej odnios¢ si¢ do nastepujacych aspektow:
charakterystyka ustug, historia, zasoby, oOrganizacja procesu ksztatcenia iinne
czynniki. W zewngtrznej natomiast zwroce uwage na : rodzaj rynku, charakter popytu,

segment rynku, charakterystyke konkurencji, otoczenie dalsze i inne czynniki.

Glownym celem pracy szkoty jest przygotowanie ucznidéw do dalszego
ksztatcenia i prawidlowego funkcjonowania w spoteczenstwie i wszystkie dziatania
podejmowane w szkole muszg stuzy¢ jego realizacji.

Zdaj¢ sobie sprawe, ze nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma szans powodzenia,
aprzez to mozliwosci realizacji, jezeli nie jest akceptowana i przyjeta przez
wspotpracownikow. Uwazam jednak, Zze potrafie moimi dzialaniami 1 pomystami
zmobilizowa¢ grono pedagogiczne, pracownikoéw obstugi i administracji oraz

rodzicéw do tworczej, zespotowej, odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju uczniow.
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Wazne 1 stabilizujgce prace szkoly jest zaufanie §rodowiska oraz wiadz
lokalnych, dlatego funkcjonowanie mojej szkoty musi ulega¢ ustawicznemu
doskonaleniu i realizowa¢ gléwne kierunki lokalnej polityki o§wiatowe;.

Zamierzam sprawnie zarzadza¢ pracg szkoty w celu uzyskania wysokiego
poziomu ksztatcenia 1 wychowania - wilasciwie wypethia¢ funkcje kierownicze
w zakresie planowania, organizowania, koordynowania, motywowania i kontroli.

Jako dyrektor szkoty bede¢ postepowal zgodnie z obowigzujacym prawem
oswiatowym. Dyrektor to przeciez wizytowka szkoty, a rzetelnie i madrze
sprawowane rzady stanowig klucz do sukcesu i1 podnoszenia jakosci funkcjonowania

szkoty.
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